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                                            2 G R E E N R E P O R T A u t u m n We can now build a new green economy. And I ask you to join with us in building it together. Let the skills of our scientists; the enterprise of our business leaders; the ambitions of our workforce; and the aspirations of our young people rise to one of the greatest peace-time challenges of all, that will not only help our country prosper but will build a better, more secure and more sustainable world. Green Report는 녹색 성장, 녹색 경영, 녹색 생활을 아우르는 새로운 녹색경제 비전을 지향하고 있습니다. Mr. Gordon Brown Prime Minister of the United Kingdom March , Speech to Low Carbon Industrial Summit
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40 집중 인터뷰 중국수처리시장을선도하는 상더 그룹 1. 우선 귀사의 주요 업무분야에 대해 간단히 소개해 주십시오. 상더 그룹은 처음에는 공업 오수 처리 사업에서부터 시작했습니다. 현재 사업 영역은 크게 수 처 리, 고체쓰레기 처리와 공업 고체 폐기물처리의 세 부분으로 나뉘어 있습니다. 2003년부터 풍력 발전 사업도 하고 있는데 아직 연구개발 단계에 있고 실제 건설은 착수하지 않았지만 일부 지방 정부와 개발협의를 체결했습니다. 상더 그룹은 공사수주와 BOT(build-operate-transfer) 두 가지 비즈니스 모델을 운영하고 있습니다. 특히 BOT 방식은 중국 시정 오수 처리 분야에서 저 희 회사가 업계 최초로 제안하여 1999년에 첫 번째 프로젝트를 시작했습니다. 지금은 중국에서 도 BOT 방식이 일반적으로 많이 사용되고 있지만, 당시만 해도 이러한 방식을 알고 있는 사람 은 흔하지 않습니다. 정부에서도 이 분야의 자금, 기술, 경험이 모두 부족했죠. 환경보호는 공공 원이버(文一波) 총재 이력 투자(Public Investment)이기 때문에 수익 모델에 대해 아무도 생각지 못한 상황에서 BOT방식 1956년 8월 후난(湖南) 출생 1989년 12월 청화대학 환경프로젝트 석사 졸업 1989~1991년 청화대학 환경학과 강사 재직 후 국가 화학공업부에서 고급엔지니어로 활약 1993년~ 현재 베이징 상더 환경보호 그룹 CEO 2003년 교수급 고급엔지니어로 선정 을 제안하면서, 환경 분야에 있어서 기업과 정부의 협력을 끌어낸 혁신적인 제안으로 평가되고 있습니다. 또 일반기업은 설계, 시공, 운영이 다 분리되어 있다 보니 책임소재와 사후 유지 보수 에 어려움이 있지만, 저희 회사는 설계, 기술, 설비공급, 프로젝트를 일괄 처리하는 원스톱 서비 스를 도입하여 경쟁우위를 유지하고 있습니다. 2. 중국의 수 처리 시장의 경쟁 현황은 어떻습니까? 그리고 한국기업의 경쟁력은 어떻습니까? 주 소: 中國北京市通州區駒橋國家環保産業園區 홈 페 이 지 :   설 립 연 도 : 1994년 주력 산업 분야 시장 초기 단계였던 90년대 중반만 하더라도 주로 소규모 민영 기업끼리 경쟁을 하고 있어 시장 규모는 아주 작았습니다. 그런데 5, 6년 전부터 정부에서 수 처리 분야를 중요시하면서 시장이 점점 커졌어요. 10년 전만 해도 기업 수가 1만여 개에 불과했으나, 지금은 3만여 개로 늘었습니 - 중국 수 처리 분야의 중국 최대 민영기업으로 주로 수 처리와 고체쓰레기 처리 프로젝트를 담당 다. 게다가 국유자본과 외자기업의 시장 진입이 가속화되면서 경쟁이 더 치열해 지고 있습니다. ㆍ수 처리는 시정(市政)급수와 오수처리 포함 국유기업은 정부지원과 자금우위를 통해 작은 민영기업을 인수해 기술력을 제고하고 있으며, ㆍ고체쓰레기 처리는 도시생활쓰레기와 공업고체폐기물 처리 포함 - 최근 들어 일부 지방정부와 공동으로 풍력발전 프로젝트를 추진하기로 하고 풍력발전소의 건설과 운영을 준비하고 처리 기술 분야에서 한국기업과 협력을 타진한 적이 있는데 성사되지 않았습니다. 한국 기업은 있음(현재 연구개발단계로 아직 기공한 프로젝트는 없음) - 중국 각 지역에 50여개에 달하는 상수도공장, 폐수공장 및 쓰레기, 폐기물 처리공장을 보유하고 있으며, 현재 약 400여개의 환경복원 프로젝트를 맡고 있음 야 하는 시간이 필요하다는 것이죠. 중국 환경 시장에서 아직 눈에 띄는 한국 기업이 많지는 않 ㆍEguard(合加資源)는 수 처리와 고체폐기물 처리를 위주로 하며 중국 A주식시장에 상장된 유일한 고체폐기물 회사임 ㆍEpure International(伊普國際)는 싱가포르 시장에 상장되어 있으며, 주로 시정(市政)급수와 오수처리를 담당. 상더 지만 풍력 부품 기술력이 높다고 생각합니다. 이러한 기술 우위를 살리면서, 시장에 대한 지속적 인 관찰 및 투자와 함께 지속적으로 홍보하는 것이 무엇보다 중요합니다. 그룹의 글로벌 시장 공략을 위해 설립됨 상더(桑德)그룹 매출액 3. 중국의 고체폐기물 및 수 처리 산업 동향과 함께, 귀사의 경쟁 우위에 대해 설명해 (단위 : 억 위안) 주시기 바랍니다. 구 분 중국의 고체폐기물 산업은 발전기에 진입하여 성장이 빠른 편입니다. 수 처리 시장은 이미 성숙 매출액 8 12(50%) 18(50%) 기에 들어서서 성장속도는 느리지만 자금순환이 안정적입니다. 우리 회사는 이 두 산업을 주요 환율 : 1위안 = 원 ( 기준), 괄호 안은 전년 대비 증감율 인터뷰 기술력은 높은데, 투자하자마자 바로 결과를 보려고 합니다. 한국 기업은 중국 환경 시장의 특수 성을 이해해야 합니다. 중국 환경분야는 아직 초기단계로 먼저 시범 시행을 통해 시장을 관찰해 - 그룹 산하 상장회사에는 Eguard(合加資源), Epure International(伊普國際)이 있음 76 집중 외자기업도 높은 기술력으로 수 처리 시장에서 중요한 비중을 차지하고 있습니다.예전에 오수 업무로 하기 때문에 안정적인 성장과 고속 성장을 동시에 추구할 수 있는 기반을 마련했습니다. GREEN REPORT Vol
41 집중 인터뷰 설립 초기부터 시작한 수 처리 프로젝트를 통해 기술, 운영능력, 비즈니스 모델 등 많은 경험을 쌓을 수 있었습니다. 고체 폐기물 처리프로젝트는 기술 비중이 높은 업무입니다. 상더 그룹은 이 2004년 이래 저희 회사는 고체폐기물 처리업무를 핵심으로 분야에 5개의 특허기술을 보유하고 있고, 2개의 국가 특허를 신청한 상황입니다. 우리 회사의 추진하고 있습니다. 저희는 고체폐기물 업무의 선두주자 지 고체폐기물종합처리기술은 국가의 11.5계획(11차 5개년 계획) 에 부합될 뿐만 아니라 중국 현 위를 꾸준히 강화할 것입니다. 저희 회사의 전략 목표는 수 지 특징에 가장 부합되는 고체폐기물 처리방식이라고 생각합니다. 또한 여러 차례 시정(市政)프 처리를 기반으로 수 처리 업무발전을 안정화시키며 선진 기 로젝트를 운영해왔기 때문에, 고체폐기물 산업 관련 비즈니스 모델, 협력방식, 경쟁전략에 많은 술을 통해 국제화, 현대화, 전문화한 대형 환경보호기업으로 경험을 쌓았다는 것도 우리 회사의 경쟁력 중 하나입니다. 발전하는 것입니다. 또한 우리 회사 모토가 바로 시장을 선 도하는 기업 입니다. 시장을 선도하기 위해서는 한발 앞설 4. 공업오수에서 시작해서 시정(市政)오수, 고체쓰레기, 현재는 또 풍력발전분야까지 이창(宜昌)수돗물프로젝트 6. 향후 발전 계획에 대해 소개해 주시기 바랍니다. 장쑤(江蘇) 무위앤(沐源) 수돗물프로젝트 수 있는 시장 통찰력과 기술력, 정책변화에 대한 기민한 대 환경 관련 분야로 사업을 다각화하고 있는데요. 응이 필요합니다. 시장 선도자로서 어려움도 적지 않지만 그 수 처리와 쓰레기처리는 정부 프로젝트로 정부에서 집중 처리하고 있기 때문에 기본적으로 비즈 만큼 앞선 경험으로 시장을 선점해나가서 지속적으로 우위 니스 모델이 같습니다. 다른 점이라면 기술과 설비입니다. 또한 수 처리와 쓰레기처리는 지역 독 를 유지할 계획입니다. 점을 할 수 있기 때문에, 한 지역에서 프로젝트를 하나 수주하게 되면 다른 프로젝트도 비교적 쉽게 낙찰받을 수 있습니다. 그러나 각각의 기술은 다르기 때문에 기술 분야에 대해서는 꾸준히 상더그룹의 주요 환경 관련 프로젝트 투자하고 있습니다. 풍력발전 프로젝트도 마찬가지로 저희가 강점을 갖고 있는 기술, 설비공급, 시정(市政)수돗물프로젝트 - 후베이(湖北) 시엔닝(咸寧)시 오수처리 프로젝트 프로젝트를 일괄 관리하는 원스톱 서비스 형태로 운영합니다. 또 기존에 수 처리와 쓰레기 처리 - 후베이(湖北) 쟈위(嘉魚)현 수돗물프로젝트 - 후베이(湖北) 이창(宜昌)린쟝시(臨江溪) 오수처리프로젝트 등을 통해 시정(市政)프로젝트 경험을 쌓아왔기 때문에 비용과 시간 컨트롤을 잘한다는 우위도 - 후베이(湖北) 시엔닝(咸寧)시 수돗물프로젝트 - 베이징 샤오자허(肖家河) 오수처리 프로젝트 갖고 있고요. 물론, 기존의 전문적인 풍력발전 기업에 비해서는 기술, 설비 등이 미진한 부분이 - 후베이(湖北) 이창(宜昌)도시지역 수돗물프로젝트 - 후베이(湖北) 징먼샤쟈완(荊門夏家灣) 오수처리장 있지만, 이런 부분은 차차 채워나갈 수 있다고 생각합니다. - 저장(浙江) 후저우(湖州)도시지역 수돗물프로젝트 - 산시(陝西) 후셴(戶縣) 오수처리및중수리사이클프로젝트 - 장쑤(江蘇) 무위앤(沐源) 수돗물프로젝트 - 시안(西安) 창안(長安)지역 오수처리 프로젝트 - 저장(浙江) 푸춘(富春) 수돗물프로젝트 - 후베이(湖北) 단쟝커우(丹江口)시 오수처리 프로젝트 5. 귀사에서 수행하고 있는 주요 프로젝트에 대해 설명해 주시기 바랍니다. 아수웨이(阿蘇衛)도시생활 쓰레기 처리장 비교적 상징적인 의미가 있는 두 가지 프로젝트를 설명해 드리 도록 하겠습니다. 첫 번째는 2005년 베이징시 정부와 체결한 - 후베이(湖北) 주산(竹山)현 오수처리 프로젝트 생활쓰레기처리 프로젝트 - 허난(河南) 안양(安陽)시 오수처리 프로젝트 - 베이징 아수웨이(阿蘇衛) 도시생활쓰레기 처리공장 - 후베이(湖北) 낭판(囊樊)시 오수처리 프로젝트 - 안훠이(安徽) 하오저우(毫州) 생활쓰레기처리 프로젝트 - 내몽고 퉁랴오(通遼)시 오수처리 프로젝트 아수웨이(阿蘇衛)도시생활 쓰레기 처리장 프로젝트입니다. 이 - 내몽고 퉁랴오(通遼) 생활쓰레기 처리공장 - 후베이(湖北) 어저우(鄂州)도시 오수처리 프로젝트 프로젝트는 베이징에서 쓰레기 처리 분야에서는 최초로 BOT - 안훠이(安徽) 화이난(淮南) 생활쓰레기 처리 프로젝트 - 후베이(湖北) 쟈위(嘉魚)도시 오수처리 프로젝트 방식으로 수행하는 것이며, 경영기한은 25년입니다. 이 프로젝 트는 베이징올림픽에 맞춰서 2008년에 본격적으로 가동했습니 다. 아수웨이(阿蘇衛)의 1일 처리 능력은 1,600톤이며 최대 2,000톤까지 처리할 수 있는 세계 최대 쓰레기처리 공장입니 다. 두 번째는 상하이 칭푸(靑浦)지역의 생활쓰레기 처리장 프 로젝트입니다. 상하이 엑스포에 맞춘 프로젝트로 1일 처리능력 은 1,000톤에 달합니다. 이 두 프로젝트는 모두 올림픽과 엑스 사진 : 상더그룹 포라는 국가적 대형 행사에 맞춰 가동된 환경 보호 프로젝트로 업계에서 상징적인 의의를 가지고 있습니다. 78 집중 인터뷰 풍력발전 프로젝트 - 내몽고자치구 파린요우치다란화(巴林右旗達蘭花) 풍력발전소 건설 프로젝트 위험 폐기물처리 프로젝트 - 간쑤(甘肅) 위험폐기물처리 프로젝트 - 후베이(湖北) 위험폐기물처리 프로젝트 - 지린(吉林) 다안(大安) 풍력발전소 건설 프로젝트 - 후난(湖南) 러우디(婁底) 의료폐기물처리 프로젝트 - 허베이(河北) 캉바오(康寶) 풍력개발 프로젝트 - 지린(吉林) 위험폐기물처리 프로젝트 오수처리 프로젝트 - 쟝시(江西) 난창(南昌) 샹후(象湖) 오수처리장 - 내몽고 바오터우(包頭) 난지아오(南郊) 오수처리장 기타 프로젝트 - 후베이(湖北) 시엔닝(咸寧)시 왕잉(王英)저수지인수 프로젝트 GREEN REPORT Vol
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        아바타 캐릭터 패션의 컬러마케팅 전략 형성에 관한 연구 A Research Study on Colormarketing Strategy Formation of Abatar Character Fashion 김영식, 임미라 경도 대학 아바타 캐릭터 패션의 컬 러마케팅 전략 형성에 관한 연구 (pp. 74-88) - 김영식 임미라 Contents 논문요약 Abstract    
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        지속가능경영을 위한 기업의 책임과 대응 contents 감사칼럼 지속가능경영을 위한 기업의 책임과 대응 - 김종대 (인하대학교 경영학부 교수) 조찬강연 지상중계 5 위기경영의 리더쉽 - 윤석철 (한양대학교 석좌교수) 감사자료 상법 개정법률안에 대한 의견 회사 기밀의 유출과 대응사례 - 이태엽 (법무법인 광장 변호사) 상장회사 주주총회 운영현황에 관한 설문조사    
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        맛있는 한국으로의 초대 - 중화권 음식에서 한국 음식의 관광 상품화 모색하기 - 소속학교 : 한국외국어대학교 지도교수 : 오승렬 교수님 ( 중국어과) 팀 이 름 : 飮 食 男 女 ( 음식남녀) 팀 원 : 이승덕 ( 중국어과 4) 정진우 ( 중국어과 4) 조정훈 ( 중국어과 4) 이민정 ( 중국어과 3) 탐방목적 1. 한국 음식이 가지고 있는 장점과 경제적 가치에도    
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